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/ƻƳƛƴƎ ǘƻ /ŀǘ LǎƭŀƴŘ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ .ŀƘŀƳŀǎ ƛǎ ƴŜȄǘ ǳǇ ŦƻǊ 
.ŀǊōŀŘƻǎΩǎ ƎƻƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ǿŀǊŘ {ǳō-
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƳǇ ƛƴ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƎǊƻǳǇǎ Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊΣ Cŀōƛŀƴ bƻǊǾƛƭƭŜΦ  
Cŀōƛŀƴ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ WƻǳǊƴŜȅ 
ǎŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 
ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ tŀƴŜƭΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǘƻǿƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜ-
Řŀȅ ƘƛƪŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŬǘƴŜǎǎ 
ǘŜǎǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǿŀǊŘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ /ŀǘ 
LǎƭŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΦ   
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LD9τ!ƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ  

Lƴ нлмт WŀƳŀǊ hŘǿƛƴ ŀƴŘ Cŀōƛŀƴ bƻǊǾƛƭƭŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DƻƭŘ 

9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ  !ǘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴǘ WŀƳŀǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ wŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ wŜƴŜŎŜ ²ƛƭƭƛǎς .ŀȊƛƭ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

/ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿƛǘƘ LD9 нлмт ǊŜǇǎΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ǊƻƴȊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {ŀǇǇƘƛǊŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ-

DƛǧŜƴǎ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅΦ   

{ŀǇǇƘƛǊŜΥ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

CŀōƛŀƴΥ /ƻƭŘΦ !ƳǳǎƛƴƎΦ LƴǎƛƎƘǜǳƭΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜΦ !ƳǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳƛǊƪǎΣ 

Ƙŀōƛǘǎ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ǇƛǜŀƭƭǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

WŀƳŀǊΥ L ƘŀŘ ŀ Ǝǳȅ ŦǊƻƳ 

{ǘΦ[ǳŎƛŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛ ǘƘƛƴƪ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴ L ƎǳŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ {ƻ ǿŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ мл ƎǊƻǳǇǎΦ  

WŀƳŀǊΥ !ƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ 

ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜƛǘƘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ōŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 

ƳƛƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

{ŀǇǇƘƛǊŜΥ {ƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ- ²Ƙŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ōǊƻƴȊŜΚ 

CŀōƛŀƴΥ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ DƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ LD9 ƛǎ 

Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎΦ {ƻ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ 

Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ LD9 ǎƻ L Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻ 

Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
!ǿŀǊŘΩǎ !Da ǿŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ {ƳƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΦ  
{ƘŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǿƛŀ ²ƘŀǘǎŀǇǇ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ IŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘǳōΦ  Lǘ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǊƻƳ 
нлмс ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
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wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻƴŘǳŎǘǎ 
wŜŦǊŜǎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ Lǘ ǿŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀǎΣ 5ŀǾƛŘ /ƭŀǊƪŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !W ǎŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Σ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƻǎŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ   

!ǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ tŀƴŜƭ DŀǊŬŜƭŘ /ŀƭƭŜƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǊƛǎƪΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƘƛƪŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜƴ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ   

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘŜǇƘŜƴ {ƳƛǘƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  !ǎ ƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƘƛƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǇǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

5ƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜ 

Řŀȅ ƘƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ 

ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙƛƭƭ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻũ 

ǊƻŀŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  

Lƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ 

Ψ²ƛƭƭ ǿŜ ŬƴŘ ŀƴȅ ŦǊǳƛǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΚέ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ōŜ 
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! Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ CǳƴόŘύǊŀƛǎŜǊ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƳǳŘŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘǳƪŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ψ.ǊƛƴƎ ŀƘ ŦǊŜƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜ ƘƛƪŜΩ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ƘƛƪŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ /!{/ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ нлмт 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǊŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aƻǳƴǘ 

IƛƭƭŀōȅΣ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ  

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  {ƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŘƻǿƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀƛƳ 

Ψǎǘŀȅ ƻũ ȅƻǳǊ ōǳǧέΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀŎƪƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΦ  

!ǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Iƛƭƭŀōȅ ¢ǳǊƴŜǊǎ 

Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎΣ 

ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ 

ŦŜǿ ƳǳŘŘȅ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ōǳƳǎΦ  ¢ƘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ǾƛŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ȅƻǳ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŀǊōŀŘƻǎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

tŀƴŜƭ ƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму ǾŜǊǎƛƻƴΦ  


